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1. Jakob Westholmi Gimnaasiumi arengukava 2025 — 2027

Jakob Westholmi Gumnaasiumi arengukava koostamisel on lahtutud pdhikooli- ja
gimnaasiumiseaduse § 67 I0ikest 1, millest tulenevalt mé&ratakse arengukavas kooli
arengu eesmargid ja pohisuunad, et tagada kooli tulemuslik toimimine ja jatkusuutlik

areng. Jakob Westholmi Gimnaasiumi arengukava on koostatud aastateks 2025 — 2027.

Jakob Westholmi Gliimnaasiumi arengu eesmérkide ja pdhisuundade méératlemisel oleme
lahtunud pdhikooli- ja glimnaasiumiseaduses seatud Ulesannetest, riiklike 6ppekavade
eesmarkidest ja ning Tallinna linna arengukavast. Arengukava eesmaérkide ja
pdhisuundade méaratlemisel oleme arvestanud ka jargmiste strateegiliste dokumentidega:
e Kooli sisehindamine 2018-2023,;

e Arengukava anallius 2023;

e Rahulolu-uuringud aastatel 2018-2023;

o Eesti elukestva dppe strateegia 2020°;

e Eesti sadstva arengu riiklik strateegia ,,Sadstev Eesti 21°.

Jakob Westholmi Glimnaasium (edaspidi JWG) on humanitaarse suundumusega pdhikool
ja gimnaasium, mis tegutsevab Uhe asutusena. Kooli pidaja on Tallinna linn, kool kuulub

Tallinna Haridusameti hallatavate asutuste koosseisu.

Alates 2003. aastast on JWG 1.-9. klassi teeninduspiirkond Tallinna linn,
gumnaasiumiastmes on vastuvétt Gleriigiline. Kooli astumine toimub praktiliste todde ja
vestluste tulemuste pdhjal. Alates 2007/2008. Oppeaastast toimub vastuvott 10. Kklassi
Uhiskatsete tulemuste alusel, mida korraldatakse koost6ds Kadrioru Saksa Glimnaasiumi ja

Tallinna Uhisgiimnaasiumiga.

Opilaste tulemusi ja saavutusi kajastatakse kooli kodulehel. Pohjaliku ilevaate JWG

ajaloost leiab kooli kodulehelt (https://westholm.ee/meie/ajaluguy/).

Koolis on pikaajalised muusika stvadppetraditsioonid ning pohikoolis pakutakse
suvendatud Opet inglise keeles, muusikas ja majandus-reaalainetes. Glimnaasiumis on

kolm Gppesuunda: humanitaar-, reaal- ja riigikaitse.


https://westholm.ee/meie/ajalugu/

Jakob Westholmi Gimnaasiumis 0pib hetkel ligikaudu 930 0&pilast, jaotusena 34
Klassikomplekti: 1.-9. klassides kolm paralleelklassi ja 10.-12. Kklassides kaks
paralleelklassi. Alates 2022. aastast on koolis dppimisvdimalus loodud ka Ukraina

sOjapdgenikest Opilastele.

Koolil on kaks dppehoonet. Ajalooline peahoone Kevade tdnaval valmis 1940. aastal, kuid
kool tegutses aastatel 1898-1940 aadressil Endla 29. Algklasside Gppehoone, mis voeti

kasutusele 2004. aastal, on ajutiseks pinnaks kuni uue juurdeehituse valmimiseni.

Hetkel ei vasta kooli dpperuumide olukord Jakob Westholmi Giimnaasiumi vajadustele.
Koolil puuduvad spetsiaalsed klassiruumid humanitaar- ja praktiliste ainete dpetamiseks
ning kaasaegne spordikompleks. Samuti ei ole piisavalt ruumi raamatukogule, sooklale ja
Opilaste hajutusaladele, mis on tinginud ruumikitsikuse ja piiratud vdimalused dppe- ning

huvitegevuste toetamiseks.

Ruumiprobleemide lahendamiseks kehtestas Tallinna Linnavolikogu 2024. aastal kooli
juurdeehituse detailplaneeringu, mis loob eeldused laiendustodde alustamiseks.
Juurdeehitusega on plaanis rajada algklasside Opperuumid, spordikeskus, kaasaegsed
Klassiruumid humanitaarainete ja loodusainete praktikumide Il&biviimiseks, teater-
muusika-kino ruumid, laiendatud raamatukogu ja hajutamisala olemasolevas hoones.
Juurdeehituse projekteerimistoéd on kdimas ning ehitushange on planeeritud 2025.
aastasse. Lisateavet juurdeehituse protsessi ja edasiste arengute kohta saab kooli

kodulehelt: (https://www.westholm.ee).

Arengukava koostamise kaigus tdusis selgelt esile vajadus suurendada vaimse tervise
toetamise voimalusi. Vaimse tervise kiisimused muutuvad kooliperes iha olulisemaks,
mistottu on see valdkond lisatud arengukava olulisemate prioriteetide hulka. Eesmark on
leida tbhusaid lahendusi ja ressursse, mis toetavad nii dpilaste kui ka personali heaolu ning

aitavad luua stabiilse ja toetava Opikeskkonna.

Lisaks méngib vaimse tervise parandamisel olulist rolli kaua oodatud juurdeehituse
valmimine, mida koolipere on oodanud alates 1994. aastast. Kaasaegsete t60- ja
Opperuumide loomine on h&davajalik, et tagada Oppijate ja Opetajate heaolu ning luua

keskkond, mis toetab vaimse tervise ja tldise heaolu kisimuste lahendamist.



Arengukava arendamise protsess Jakob Westholmi Glmnaasiumis algas 2023. aastal ning
jaguneb neljaks pdhietapiks: hetkeolukorra analiils, visiooni ja eesmarkide (le vaatamine,

tegevuskava koostamine ning elluviimise kavandamine.

Arengukava ettevalmistavas etapis analliisisid koolijuht, laiendatud juhtkond ja
arengukava t6orihm kooli 6ppekvaliteedi, koolipere heaolu ning infrastruktuuri andmeid.
Anallisi aluseks olid erinevatel aastatel l&biviidud ankeetkisitluste tulemused,
todriihmade kohtumiste protokollid ning arutelud, mis keskendusid kooli arengusuundade
madratlemisele. Tdiendavalt kasutati ka avalikult kattesaadavaid haridusandmeid (nt
Haridussilm, EHIS jt). Kogutud andmete pdhjal sbnastati peamised arenguvajadused ja -

vOimalused.

1.1. Visiooni ja eesmarkide seadmine

Visiooni sBnastamisel l&htuti kooli pikaajalisest positsioonist haridusmaastikul ja selle
rollile koolielus. Eesmérkide seadmisel arvestati hetkeolukorra anallisist tulenevate
prioriteetidega ning kooli strateegiliste ambitsioonidega.

1.2. Tegevuskava koostamine ja elluviimise kavandamine

Tegevuskava koostamise etapp hélmas todriihma sOnastatud tegevuste ja algatuste

valjatootamist, mis aitaksid saavutada seatud eesmaérke.

2. Jakob Westholmi Gumnaasiumi missioon, visioon ja pdhivaartused.

2.1. Jakob Westholmi Gimnaasiumi missioon

Jakob Westholmi Glmnaasium on pikaajaliste ajalooliste traditsioonidega kool, kelle
missiooniks on luua parimad vdimalikud tingimused @pilaste arenguks ja toetada iga

Opilase arengut.

2.2. Jakob Westholmi Giimnaasiumi visioon

Olla omandolise dpikeskkonnaga silmapaistev hariduse teejuht Eesti koolide seas.

2.3. Jakob Westholmi Gimnaasiumi pohivaartused
e Turvaline ja Opilasesdbralik tugisusteemidega tagatud 6pikeskkond;

e pikaajalised traditsioonid ja isamaalisus;



e partnerite ja huvigruppide kaasatus ja koostdo;

e Oppesuundades ja dppetddd toetavas huvitegevuses avalduv kooli omanéolisus.

3. Jakob Westholmi GUmnaasiumi arengu pdhisuunad

Lahtuvalt sisehindamise kaigus l&biviidud hetkeseisu analtiusist, oleme esiplaanile toonud
viis olulisemat arengu p&hisuunda, millele tuleks koolis l&hiaastatel keskenduda. Nendeks
on:

e muutused dpikésituses;

e Oppijates sotsiaalsete vGtmepadevuste arendamine;

o Oppijates ettevotlikkuspédevuse arendamine;

e Oppijates digipadevuste arendamine.

4. Jakob Westholmi Guimnaasiumi arengu pohieesmargid
Lahtudes Jakob Westholmi Glmnaasiumi visioonist, missioonist ja pdhivaértustest, on

kooli 2025-2027 aastate arengukava jaoks formuleeritud jargmised viis pdhieesmérki:

4.1.0pilase individuaalse arengu toetamine: Tugevdada ja arendada edasi
individuaalsete Opiteede ja tugisusteemide loomist, mis vdimaldavad iga Opilase
potentsiaali maksimaalset arengut. Luua paindlikud dppeprogrammid, mis arvestavad
iga Opilase eripéra ja huve, pakkudes personaalset ndustamist ja mentorlust.

4.2 Traditsioonide jatkusuutlikkus ja isamaalise hariduse edendamine: Integreerida
kooli pikaajalised traditsioonid ja isamaalisus kaasaegse Oppeprotsessi, sealhulgas
ajaloo ja kultuuriparandi projektid, mis toetavad Opilaste teadlikkust ja uhkust oma
péaritolu Ule. Korraldada temaatilisi Uritusi ja koostodprojekte, mis tutvustavad Eesti
kultuuri ja ajalugu.

4.3.Opilas- ja 0Opetajas6braliku 6pikeskkonna loomine ja sdilitamine: Jatkata
investeeringuid turvalisse ja toetavasse Opikeskkonda, mis vGimaldab Opilastel ja
Opetajatel end turvaliselt ja mugavalt tunda. See h6lmab kaasaegsete 6pperuumide
kujundamist, tervislike eluviiside propageerimist ja heaolu programmide arendamist.
Vaimse tervise toetamine.

4.4 Kaasavuse ja kogukonna kaasatuse suurendamine: Laiendada koostodd erinevate
huvigruppidega, kaasates aktiivselt vanemaid, vilistlasi ja kohalikke ettevétteid kooli

arengusse. Arendada partnerlusvdrgustikku, mis toetab Oppe- ja huvitegevust ning



pakub Opilastele reaalseid kogemusi ja praktikavéimalusi.

4.5.0mandolise Opikeskkonna rikastamine ja laiendamine: Arendada ja tutvustada
uuenduslikke dppemeetodeid ja -suundi, mis réhutavad kooli unikaalsust. See hdlmab
uute tehnoloogiliste lahenduste ja dppevahendite kasutuselevottu, et muuta 6ppimine
interaktiivsemaks ja kaasahaaravamaks. Samuti pakkuda Opilastele vdimalusi osaleda
mitmesugustes huvialaringides ja projektides, mis toetavad nende loovust ja

enesevéljendust.

Need strateegilised eesmérgid aitavad Jakob Westholmi Giimnaasiumil saavutada oma visiooni
olla silmapaistev hariduse teejuht, pakkudes Opilastele arenguvdimalusi ning toetades nende

kasvu haritud ja teadlike kodanikena.



5. Arengukava uuendamine

Arengukava tditmist analliiisitakse iga Oppeaasta |0pus, vajadusel korrigeeritakse kooli
arengusuundi ja tapsustatakse valdkondade arendamise eesmaérgid.
Arengukava taitmise kohta iga dppeaasta I8pus tehtava analiilisi tulemusi tutvustatakse kooli

hoolekogule iga jargneva Gppeaasta alguses.

Kooli arengukava kuulub muutmisele jargnevatest punktidest tulenevalt:

e Haridusalase seadusandluse muudatusted

e Muudatused riiklikus 6ppekavas

e Muudatused haridusndudluses

e Muudatused kooli eelarves ja investeeringutes
e Kooli dppendukogu voi hoolekogu ettepanekud

¢ Kooli arengukavas maaratud tdhtaja méddumine



6. Tegevuskava



Tegevuskava 2025-2027

I Pohieesmark: opilase individuaalse arengu toetamine.

Tugevdada ja arendada edasi individuaalsete dpiteede ja tugisiisteemide loomist, mis voimaldavad iga dpilase potentsiaali maksimaalset arengut. Luua paindlikud

oppeprogrammid, mis arvestavad iga Opilase eripara ja huve, pakkudes personaalset ndustamist ja mentorlust.

arvestavad oppekavad

* Korraldada vajaduspdhised
kohtumised Opilastega, et
maédratleda nende huvid,
tugevused ja Opistiilid.

* Koostdd dpetajatega erinevatest
Oppeainetest, et luua 18imitud ja
ristkasutatavad dppematerjalid,
mis arvestavad Opilaste
mitmekesiste vajadustega.

* Rakendada Opiprojekte, kus
katsetatakse uusi ldhenemisi
individuaalsete dppekavade
rakendamisel, ning analiiiisida ja
kohandada neid vastavalt saadud
tagasisidele.

1.2 Pakkuda regulaarset
isiklikku noustamist ja
karjddrindustamist, et toetada
Opilaste akadeemilist ja
isiklikku arengut

* Virvata koolipsiihholooge ja
karjddrindustajaid, kes pakuvad
opilastele jarjepidevat tuge.

* Korraldada to6tubasid  ja
seminare teemadel nagu
stressijuhtimine, aja planeerimine

méiratleda nende huvid, tugevused ja
opistiilid.

Luua siisteemne ldhenemine, kus iga
kvartali alguses toimuvad individuaalsed
kohtumised dpilastega. Need kohtumised
hdlmavad intervjuusid ja kiisitlusi, mida
juhivad koolipsiihholoogid ja
klassijuhatajad, eesmirgiga kaardistada
iga Opilase isiklikud huvid ja eelistatud
opistiilid. Tulemused dokumenteeritakse
digitaalses Opilaste arengupédevikus, mis
on ligipddsetav nii Opetajatele kui ka
vanematele.

2026:

Koostod  Opetajatega  erinevatest
oppeainetest, et luua 16imitud ja
ristkasutatavad Oppematerjalid, mis

arvestavad  Opilaste  mitmekesiste
vajadustega.
Korraldada interdistsiplinaarsed

toorihmad, mis koosnevad erinevate
ainedpetajate esindajatest. Too6rliihmad
todtavad vilja  ihisprojekte  ja
Oppematerjale, mis iithendavad mitme
aine teemasid ja on kohandatavad
vastavalt ~ Opilaste  individuaalsetele
vajadustele. See  hdlmab  nditeks

Klassijuhatajad

rahulolu maér.

* HEV Odpilaste kaasatuse
madr.

* Erivajadustega Opilaste
rahulolu
tugiprogrammidega.

* Diferentseeritud
Opetamisstrateegiate arv.
* Opetajate rahulolu
diferentseeritud
Opetamisstrateegiate
koolitustega.

arvestavad dppekavad.
Baastase:

- N1 (modddik 1): 25%
Opilastest on kaasatud.

- N2: 25% oOpetajatest
kasutab individuaalselt
kohandatud dppekavasid
oma Oppetdos.

- N3: Opilaste rahulolu
on 50%.

* Pakkuda isiklikku
ndustamist ja
karjadrindustamist.
Baastase:

- N 1: 50% opilastest,
kellel tekib vajadus
noustamisele, saavad
vihemalt iihe
noustamisseansi aastas.

- N 2: Rahulolu mééar on
50%.

* Ldimida erivajadustega
Opilastele suunatud

Pohieesmirgid/alaeesméirgid Arendustegevused Vastutajad Tegevusniitajad Baastase Sihttase
1.1 Luua opilaste | 202S: HEV-koordinaator * Qpilaste arv. * Luua Opilaste * Luua Opilaste
individuaalseid eripirasid | Korraldada kohtumised dpilastega, et | Koolipsiihholoog * Noustamisprogrammide | individuaalseid eripdrasid | individuaalseid eriparasid

arvestavad Sppekavad.
Sihttase:

- N 1: 50% opilastest on
kaasatud.

- N 2: 50% Opetajatest
kasutab.

- N 3: Opilaste rahulolu
on iile 65%.

* Pakkuda isiklikku
ndustamist ja
karjadrindustamist.
Sihttase:
- N 1: iile 50% opilastest
- N 2: Rahulolu méar on
iile 50%.

* Ldimida erivajadustega
Opilastele suunatud

ja karjadriplaneerimine. projektdpet, kus matemaatika, teadus ja tugisiisteemid. tugisiisteemid.
* Luua digitaalne ressursikeskus, | kunst  ithendatakse  praktiliste ja Baastase: Sihttase:
kus Opilased saavad juurdepddsu | probleemilahenduskesksete - N 1: 50% on kaasatud

iilesannetega. tugisiisteemidesse




olulistele ndustamismaterjalidele
ja karjéddrialastele teabeallikatele.
1.3 Loimida erivajadustega
opilastele suunatud
tugisiisteemid ja ressursid

* Koostoo erialaspetsialistidega
(nt eripedagoogid, logopeedid), et
arendada ja pakkuda
spetsialiseeritud tuge.

* Rakendada individuaalseid
oppekavasid ja kohandusi, mis
toetavad erivajadustega Opilaste
dppeprotsessi.

* Korraldada koolitused
Opetajatele ja tugipersonalile, et
suurendada teadlikkust ja oskusi
erivajadustega Opilaste
Opetamisel.

2027:

Rakendada pilootprojekte, kus
katsetatakse uusi lihenemisi
individuaalsete oppekavade
rakendamisel, ning analiiiisida ja
kohandada neid vastavalt saadud
tagasisidele.

Vilja todtada ja juurutada projekte, mis
keskenduvad uute oppekavade
rakendamisele vdikestes Opilasrithmades,
erinevates vanuseastmetes ja

Oppeainetes. Projektide kdigus jalgitakse
oOpilaste akadeemilist edenemist ja
emotsionaalset heaolu, kasutades nii
kvalitatiivseid ~ kui  kvantitatiivseid
uurimismeetodeid.

- N 2: Rahulolu on 50%
(dpilane)

* Rakendada
diferentseeritud
Opetamisstrateegiaid.
Baastase:

- N 1: 10% Opetajatest
rakendab.

- N 2: Opetajate rahulolu
Opistrateegiate
rakendamisega on 50%.

- N 3: dpilaste rahulolu
Opetajate Opistrateegiate
rakendamises on 50%

- N 1:ile 50% on
kaasatud
tugisiisteemidesse.

- N 2: Rahulolu on iile
50%.

* Rakendada
diferentseeritud
Opetamisstrateegiaid.
Sihttase:

- N 1: min 25%
rakendab Opetajatest
diferentseeritud
Opetamisstrateegiaid

- N 2: Rahulolu on iile
50%.

II Pohieesmirk: traditsioonide jitkusuutlikkus ja isamaalise hariduse edendamine.

Loimida kooli pikaajalised traditsioonid ja isamaalisus kaasaegse Oppeprotsessi, sealhulgas ajaloo ja kultuuripdrandi projektid, mis toetavad Opilaste teadlikkust

ja uhkust oma pdritolu iile. Korraldada temaatilisi iiritusi ja koostooprojekte, mis tutvustavad Eesti kultuuri ja ajalugu.

* Luua aastane trituste kalender,
mis sisaldab traditsioonilisi
iritusi ja tahtpéevi.

* Kaasata kogukonna liikmeid ja
vilistlasi tirituste korraldamisse ja
labiviimisse.

2.2 Luua koolis isamaalise
hariduse programm, mis
sisaldab loenguid, ekskursioone
ja projekte

* Arendada tegevuskava, mis
holmab isamaalise hariduse
komponente kdigil kooliastmetel.

traditsioonilisi pidustusi ja tdhtpdevi,
mis on integreeritud kooli veebilehele
ja sotsiaalmeediasse.

*Korraldada ekskursioone ja
oppekdike, mis toetavad Gpilaste kooli
traditsioonide ja isamaalise hariduse
stivendamist.

* Solmida koostdolepingud:
labiradkimised ja lepingute sdlmimine
kohalike muuseumidega, et
kindlustada pikaajaline koostdo ja
praktilised dppevodimalused dpilastele.
2026

* Isamaalise hariduse
programmis osalejate arv
(maar %).

* Programmis osalejate
tagasiside maér (%).

* Organisatsioonide arv,
kes on kaetud
lepingutega.

* Koostooprojektidest
saadud Opilaste rahulolu.
* Interdistsiplinaarsete
projektide arv.

Opilastest.

2.2 Isamaalise hariduse
programm.
Baastase:

- N 1: jouab 50%
Opilasteni.

- N 2: Positiivne tagasiside
on 50%.

Pohieesmérgid/alaeesmirgid Arendustegevused Vastutajad Tegevusniitajad Baastase Sihttase

2.1 Korraldada aastaringseid 2025 Oppejuhid/dppealajuhatajad * Kooli- ja 2.1 Korraldada kooli- ja 2.1 Korraldada kooli- ja
kooli- ja kultuuripirandi *Luua aastane irituste kalender: Ainedpetajad kultuuripérandi iirituste kultuuripérandi tegevusi. | kultuuripéirandi tegevusi.
tegevusi ja iiritusi, mis Arendada ja avaldada digitaalne IT-juht arv. Baastase: Sihttase:

tutvustavad Eesti ajalugu, kooli | kalender, mis sisaldab koiki Infojuht * Opilaste arv, kes - N 1: 1 {iritus aastas. - N 1: rohkem kui 1 {iritus.
ajalugu ja traditsioone planeeritud kultuuripérandi iritusi, sh | Huvijuht votavad osa. - N 2: Osaleb 50% - N 2: Osaleb iile 50%

Opilastest.

2.2 Isamaalise hariduse
programm.
Sihttase:

- N 1: Jouab iile 50%
Opilasteni.

- N 2: Positiivne tagasiside
on lile 50%.




* Korraldada igal dppeaastal
véhemalt iiks ekskursioon
ajaloolistesse kohtadesse Eestis.
* Kaasata kiilalisi loengute ja
to6tubade labiviimiseks.

2.3 Koostoo kohalike
muuseumide ja
kultuuriinstitutsioonidega, et
pakkuda odpilastele praktilisi
Oppimisvoimalusi

* S8lmida koostodlepingud
kohalike muuseumide ja
organisatsioonidega.

* Korraldada projekte ja -nditusi,
mis tutvustavad Eesti
kultuuripérandit.

* Luua Jpilastele vdimalused
osaleda kultuuripdrandi
dokumenteerimises ja
sdilitamises.

2.4 Loimida isamaalisus ja
traditsioonid dppeainetesse.

2.5 Julgustada opilasi osalema
isamaalistel (westholmi
traditsioon) véistlustel ja
projektides

* Rakendada koolisisene
tunnustussiisteem Opilaste
tunnustamiseks, kes osalevad
isamaalistes voistlustes.

* Koostdd erinevate
organisatsioonidega, et pakkuda
opilastele voistluste ja projektide
jaoks mentorlust ja ressursse.

* Korraldada koolis temaatilisi
nédalaid, mis on plihendatud
kooli traditsioonidele ning
isamaalisusele ja kutsuda dpilasi
aktiivselt osalema.

* Arendada interdistsiplinaarseid
projekte: Kdivitada pilootprojekt, mis
ithendab ajaloo, keeledppe ja kunsti,
kus dpilased loovad esitlusi
erinevatest ajaloolistest perioodidest.
* Korraldada temaatilisi nddalaid:
Organiseerida kooli traditsioonide ja
isamaalise hariduse néddal, kaasates
selleks kiilalisesinejaid ja korraldades
erinevaid tegevusi ja voistlusi, mis
tostavad teadlikkust Jakob Westholmi
Glimnaasiumist ning Eesti ajaloost ja
kultuurist.

2027

* Kaasata kiilalisi: Korraldada
loengusari, kus kutsutakse
kiilalislektoreid Eesti eri iilikoolidest
ja teadusasutustest rddkima Eesti
ajaloo olulistest siindmustest ja
isikutest.

* Korraldada tihisprojekte: Labi viia
nditus meie kultuuriparandist, mis
kuvab opilaste poolt koostatud t6id ja
uurimusi, kasutades kooli ja
muuseumide ressursse.

* Korraldada kohtumisi: luua
isamaalisusele ja kooli pikaajalistele
traditsioonidele keskenduvate
oOpilasorganisatsioonide
iiritus/imarlaud, mis vGimaldab
Opilastel arutada oma projekte ja ideid,
saades nou ja tagasisidet.

* (Opetajate rahulolu
moodulite
Opetamiskoolitustega.

* [samaalistel voistlustel
osalevate Opilaste arv.

* Voistlustel saavutatud
auhindade arv.

* Registreerunud
oOpilasorganisatsioonide
arv.

* Organisatsioonide poolt
korraldatud iirituste arv.

2.3Koost66 muuseumide
ja
kultuuriinstitutsioonidega.
Baastase:

- N 1: Koostd6 tihe
institutsiooniga aastas.

- N 2: Opilaste rahulolu on
50%.

2.4 Loimida isamaalisus ja
traditsioonid
oppeainetesse.

Baastase:

- N 1: 10% Oppeainetest
sisaldab isamaalisuse ja
kooli traditsioonide
teemasid

2.5 Julgustada osalemist
isamaalistel voistlustel.
Baastase:

- N 1: 5% opilastest
osaleb.

- N 2: Auhindade arvu
kasv on 5%.

2.3 Koost6d muuseumide
ja
kultuuriinstitutsioonidega.
Sihttase:

- N 1: Koost6d vihemalt
kolme institutsiooniga.

- N 2: Opilaste rahulolu on
iile 50%.

2.4 Loimida isamaalisus ja
traditsioonid
Oppeainetesse.

Sihttase:

- N 1: 30% Oppeainetest
sisaldab isamaalisuse ja
kooli traditsioonide
teemasid

2.5 Julgustada osalemist
isamaalistel voistlustel.
Sihttase:

- N 1: iile 5% osaleb.

- N 2: Kasv on vihemalt
10%.




III Pohieesmark: opilas- ja opetajasobraliku opikeskkonna loomine ja siilitamine.

Jéatkata investeeringuid turvalisse ja toetavasse Opikeskkonda, mis vdimaldab Opilastel ja dpetajatel end turvaliselt ja mugavalt tunda. See hdlmab kaasaegsete

opperuumide kujundamist, tervislike eluviiside propageerimist ja heaolu programmide arendamist.

ja paranduste osas.

* Integreerida uusimad
tehnoloogiad ja dppevahendid,
nagu interaktiivsed tahvlid ja
digitaalsed dppematerjalid.

* Kujundada klassiruumid ja
ithiskasutatavad ruumid
ergonoomiliselt, et toetada
oOpilaste ja dpetajate heaolu ja
produktiivsust.

3.2 Arendada tervise ja heaolu
programme, mis edendavad
vaimset ja fiiiisilist tervist

* Luua regulaarne tervise ja
heaolu tegevuste kalender,
sealhulgas sportlikud iiritused ja
vaimse tervise todtoad.

* Koostdd kohalike
tervishoiuasutustega (vaimse
tervise keskus), et pakkuda
oOpilastele ja tootajatele
professionaalset ndustamist ja
tuge.

3.3 Korraldada regulaarseid
koolituspiievi Opetajatele uute
oppemeetodite ja tehnoloogiate
kohta

* Luua piisiv koolitusprogramm,
mis holmab td6tubasid,
seminaride sarju ja
kiilalisesinejaid.

* Kaardistada ja tagada
Opetajatele juurdepdis

renoveerimistoodeks.

* Tervise ja heaolu tegevuste kalender:
Koostada ja rakendada tervise ja heaolu
tegevuste kalender, mis sisaldab
iganddalasi fuiiisilise aktiivsuse tritusi ja
igakuiseid vaimse tervise tootubasid.

* Professionaalne arenguprogramm:
Kaéivitada dpetajatele moeldud
professionaalne arenguprogramm, mis
hdlmab uuenduslikke dppemeetodeid ja
tehnoloogia kasutamist Opetamises.
2026

* Tehnoloogiate ja dppevahendite
integreerimine: Paigaldada koikidesse
klassiruumidesse interaktiivsed tahvlid
ja uuendada digitaalseid dppematerjale,
et toetada kaasahaaravat ja interaktiivset
Oppimist.

* Turvasiisteemide rakendamine:
Paigaldada kaasaegsed turvasiisteemid,
sealhulgas videovalve ja hiiresiisteemid,
et tagada kooli turvalisus.

2027

* Klassiruumide ergonoomiline
kujundus: Renoveerida ja kujundada
iimber valikuliselt kooli klassiruumid ja
ithiskasutatavad ruumid, podrates erilist
tiahelepanu ergonoomikale ja heaolule.
* Opetajate dpiteede sessioonid:
Korraldada regulaarseid to6tube, kus
Opetajad saavad jagada ja Oppida
kolleegidelt parimaid praktikaid ning
uuenduslikke dpetamisvotteid.

rahulolu renoveeritud
ruumidega.

* Tervise ja heaolu
programmides osalejate
arv.

* Osalejate rahulolu
programmidega.

* Korraldatud
koolituspéevade arv.

* Opetajate rahulolu
koolitustega.

* Opilaste ja tootajate
hédaolukordadeks
ettevalmistuse koolituse
labinute arv.

* Turvameetmete
rakendamise % * Héirete
%.

* Tootajate
professionaalses
arenguprogrammis
osalejate arv.

* Tootajate rahulolu
professionaalse arengu
voimalustega.

ihiskasutatavatest aladest
on renoveeritud.

- N 2: Opilaste ja
Opetajate rahulolu
renoveeritud ruumidega
on 50%.

3.2 Arendada tervise ja
heaolu programme
Baastase:

- N 1: 25% opilastest ja
tootajatest osaleb tervise
ja heaolu programmides.

- N 2: Osalejate rahulolu
programmidega on 50%.

3.3 Korraldada
regulaarseid
koolituspéevi
Baastase:

- N I: Korraldatakse
védhemalt 1 koolituspéev
aastas.

- N 2: Opetajate rahulolu
koolitustega on 50%.

Pohieesmérgid/alaeesmirgid Arendustegevused Vastutajad Tegevusniitajad Baastase Sihttase
3.1 Renoveerida ja 2025 Majandusjuhataja * Kooli klassiruumide ja Renoveerida ja Renoveerida ja
moderniseerida * Qpikeskkonna audit: Viia libi pshjalik | Koolijuht ithiskasutatavate alade moderniseerida moderniseerida
oppekeskkonda, et see oleks audit kooli fiiiisilises ja digitaalses Kantselei juhataja renoveerimise ja oppekeskkonda oppekeskkonda
ergonoomiline ja ajakohane opikeskkonnas, et identifitseerida Personalijuht ergonoomika ning Baastase: Sihttase:

* Korraldada opikeskkonna audit, | parandamist vajavad valdkonnad. HEVKO ajakohasuse %. -N 1: 30% - N 1:iile 30%
et tuvastada vajadused uuenduste | Tulemuste pohjal koostada tegevuskava | Tugispetsialistid * Opilaste ja Spetajate klassiruumidest ja klassiruumidest ja

tihiskasutatavatest aladest
on renoveeritud kolme
aasta jooksul.

- N 2: Opilaste ja
Opetajate rahulolu
renoveeritud ruumidega
on iile 50%.

3.2 Arendada tervise ja
heaolu programme
Sihttase:

- N 1: 50% opilastest ja
tootajatest osaleb igal
aastal.

- N 2: Osalejate rahulolu
programmidega on iile
50%.

3.3 Korraldada
regulaarseid
koolituspievi
Sihttase:

- N 1: Igas Oppeaastas
korraldatakse vdhemalt 2
koolituspéeva.

- N 2: Opetajate rahulolu
koolitustega on tile 50%.




veebipohistele Oppematerjalidele
ja kursustele, mis on seotud
pedagoogika ja tehnoloogia
uuendustega.

* Innustada Opetajaid jagama
omavahel parimaid praktikaid ja
innovaatilisi Opetamisvotteid.

3.4 Tagada turvaline
opikeskkond léibi tohusate
turvameetmete ja
hédaolukordadeks valmisoleku
koolituste

* Rakendada kaasaegseid
turvasiisteeme, sealhulgas
videovalve ja turvatddtajad.

* Korraldada regulaarseid
evakuatsiooni- ja hidaolukordade
harjutusi, et tagada kooli
kogukonna valmisolek
voimalikeks ohuolukordadeks.

* Arendada ja uuendada
turvaprotokolle ning koolitada
kdiki tootajaid nende jérgimises.

3.5 Pakkuda tootajatele
voimalusi professionaalseks
arenguks ja libipdlemise
ennetamiseks

* Luua tugisiisteemid, nagu
ndustamine ja mentorlus, mis
aitavad toime tulla to0stressiga.
* Pakkuda paindlikke vdimalusi,
mis aitavad siilitada t66- ja
eraelu tasakaalu.

* Korraldada regulaarselt
tootajatele suunatud tervise- ja
heaoluprogramme, sealhulgas
tervisekontrolle.

3.4 Tagada turvaline
opikeskkond
Baastase:

- N 1: 50% opilastest ja
tootajatest on labinud
hidaolukordadeks
ettevalmistuse koolitused.

- N 2: Turvameetmete
rakendamine on tagatud,
valehdirete arv on
vihenenud 25% vorra.

3.5 Pakkuda tootajatele
(professionaalse)
arenguvdimalusi
Baastase:
- N 1: tugisiisteemid
(ndustamine ja mentorlus)
Opetajate toetamiseks on
loodud

- N 2: 30% tootajatest
osaleb igal aastal
koolitustel

- N 3: Tootajate rahulolu
koolituse kvaliteediga on
50%.
- N 4: Koolitusel
omandatu rakendamine
Oppetdos 20%
- N5: Mentorluse
programmi baastaseme on
saanud (siia tuleb
tootajate %)

3.4 Tagada turvaline
opikeskkond
Sihttase:

- N 1: 100% opilastest ja
tootajatest on labinud
hiddaolukordadeks
ettevalmistuse koolitused.

- N 2: Valehiirete arv on
viahenenud 50% vorra.

3.5 Pakkuda tootajatele
(professionaalne)
arenguvoimalusi
Sihttase:

- N1: tugisiisteemid
(ndustamine ja mentorlus)
Opetajate toetamiseks on
rakendatud
-N 2: Vdhemalt 50%
tootajatest osaleb igal
aastal koolitustel

- N 3: To6tajate rahulolu
koolituste kvaliteediga on
ile 50%.

- N 4: Koolitusel
omandatu rakendamine
Oppetdos 30%

- N5:

Mentorluse programmi
baastaseme on ldbinud
10% todtajatest.




IV Pohieesmirk: kaasavuse ja kogukonna kaasatuse suurendamine.

Laiendada koost0od erinevate huvigruppidega, kaasates aktiivselt vanemaid, vilistlasi ja kohalikke ettevotteid kooli arengusse. Arendada partnerlusvorgustikku,

mis toetab dppe- ja huvitegevust ning pakub Opilastele reaalseid kogemusi ja praktikavoimalusi.

korraldab.
* Tohustada koostddd hoolekogu
toetusgrupiga.

4.2 Tugevdada vilistlaste
vorgustikku

* Arendada vilistlaste
andmebaasi, mis holmab

kontaktandmeid, karjdériinfot ja
huvisid, et holbustada koostdd ja
mentorlust.

* Korraldada regulaarseid
vilistlaste ~ kokkutulekuid  ja
vorgustikustindmusi, mis
tugevdavad  vilistlaste  sidet
kooliga.

* SOlmida partnerluslepingud: Alustada
koostddd vihemalt kolme kohaliku
ettevottega, mis pakuvad Gpilastele
praktikakohti, ja integreerida need
kogemused dppekavasse.

2026

* Viia 1dbi esimene koolitusseeria, mis
tutvustab kooli védrtusi ja ootusi
vabatahtlikele, ning pakkuda neile
regulaarset tagasisidet ja tuge.

* Integreerida praktilised projektid:
Kaéivitada esimene Opilasprojekt, mis on
loodud koostdos ettevotjatega reaalsete
probleemide lahendamiseks, ning
hinnata selle moju Spilaste
opikogemusele.

* Korraldada vilistlaste kokkutulek:
Planeerida ja korraldada vilistlaste
iiritusi, mis aitavad tugevdada vilistlaste
sidemeid kooliga.

2027

* Korraldada karjédripdevi: Korraldada
mitmeid karjddripdevi ja toostusharu
ekskursioone, mis tutvustavad Opilastele
erinevaid karjadrivoimalusi ja
laiendavad nende teadlikkust to6turust.
* Luua digitaalne uudiskiri: Alustada
regulaarse digitaalse uudiskirja
véljaandmist, mis hoiab kogukonda
kursis koolielu ja siindmustega, ning

liitumise arv.

* Mentorprogrammis
osalejate arv

* Nahtavus
sotsiaalmeedias

* Sotsiaalmeedia jélgijate
arv

* Digitaalse sisu rahulolu
madr.

%
Stipendiumiprogrammide
arv

* Stipendiumisaajate
edukuse maar.

Arendada
koostodprojekte
Baastase:

- N 1: Igas Oppeaastas on
vahemalt 1 uut
koostdoprojekt.

- N 2: Opilaste rahulolu
projektidega on 50%.

Korraldada foorumeid
Baastase:

- N 1: Korraldatakse
vihemalt 1 foorumit voi
toOtuba aastas.

- N 2: Osalejate rahulolu
on 50%.

4.2 Tugevdada vilistlaste
vorgustikku
Baastase:

- N 1: Vilistlaste
vorgustikuga on liitunud
25% vilistlastest.

-N2:
Mentorlusprogrammis
osaleb 5% praegustest
Opilastest.

Pohieesmérgid/alaeesmirgid Arendustegevused Vastutajad Tegevusniitajad Baastase Sihttase

4.1 Luua kaasamisprogramm, | 2025 Koolijuht * Kaasamisprogrammis 4.1 Luua 4.1 Luua

mis voimaldab vanematel ja | * Arendada vabatahtlike kaasamise IT-juht osalejate arv sh osalejate kaasamisprogramm kaasamisprogramm
kogukonnaliikmetel osaleda | siisteem: Luua veebipdhine Infojuht rahulolu. Baastase: Sihttase:

kooli tegevustes registreerimissiisteem, kus vanemad ja Hoolekogu esimees * Koostooprojektide arv - N 1: Programmis - N 1: Programmis

* Kaardistada  vabatahtlike | kogukonna litkmed saavad registreeruda | Vilistlaskogu esimees sh dpilaste rahulolu. osaleb 10% vanematest ja | osaleb igal aastal
kaasamise siisteem, mis | kooli korraldatavatele {iritustele ja Personalijuht * Foorumite ja to6tubade | kogukonna liikmetest. véhemalt 25% vanematest
voimaldab vanematel ja | tegevustele, ning tootada vilja slisteem Kantselei juhataja arv. - N 2: Osalejate rahulolu | ja kogukonna liikmetest.
kogukonna liikmetel osaleda | vabatahtlike tunnustamiseks nende Majandusjuhataja Sh osalejate rahulolu. on 50%. - N 2: Osalejate rahulolu
iiritustel ja tegevustel, mida kool | panuse eest. Huvijuht * Vilistlaste vorgustikuga kaasamisprogrammiga on

iile 50%.

Arendada
koostodprojekte
Sihttase:

- N 1: Igas Oppeaastas on
véhemalt 2 uut
koostdoprojekti.

- N 2: Opilaste rahulolu
projektidega on iile 50%.

Korraldada foorumeid
Sihttase:

- N 1: Korraldatakse
vihemalt 2 foorumit voi
tootuba.

- N 2: Osalejate rahulolu
on iile 50%.

4.2 Tugevdada vilistlaste
vorgustikku
Sihttase:

- N 1: Vilistlaste
vOrgustikuga on liitunud
50% vilistlastest.

-N2:
Mentorlusprogrammis
osaleb vidhemalt 10%
praegustest Opilastest.




4.3 Arendada kooli
sotsiaalmeedia platvorme, et
parandada kommunikatsiooni
ja teabe jagamist kogukonnaga
*  Parendada  sotsiaalmeedia
kontode sisu haldamist, mis
regulaarselt  postitavad  kooli
uudiseid, iiritusi ja saavutusi.

4.4 Luua stipendiumi-
programme ja toetusfonde, mis
aitavad kaasata ja toetada
opilasi ning védrtustada
Opetajaid ja nende tood
oOpilastega

* Koostada rahastamisstrateegiad
ja -kavad, mis aitavad koguda
vahendeid stipendiumideks ja
toetusfondideks.

* Korraldada heategevusiiritusi ja
kampaaniaid, mis  kaasavad
kogukonda  ja  suurendavad
teadlikkust
stipendiumiprogrammidest.

* Arendada vilja tunnustus
siisteemid  koolitddtajatele  ja
Opetajatele, kes  panustavad
erakordselt Opilaste arengusse ja
heaolusse.

suurendada sotsiaalmeedia platvormide
aktiivsust.

4.3 Arendada kooli
sotsiaalmeediat
Baastase:

- N 1: Veebilehe ja
sotsiaalmeedia jélgijate
arv kasvab igal aastal
vahemalt 10%.

- N 2: Digitaalse sisu
rahulolu méér on 50%.

4.4 Luua
stipendiumiprogramme
Baastase:

N1: Luua
stipendiumiprogramm ja
toetusfond

4.3 Arendada kooli
sotsiaalmeediat
Sihttase:

- N 1: Kooli veebilehe ja
sotsiaalmeedia jdlgijate
arv kasvab igal aastal
vahemalt 20%.

- N 2: Digitaalse sisu
rahulolu méér on iile
50%.

4.4 Luua
stipendiumiprogramme
Sihttase:

NI1: Stipendiumi-
programm ja toetusfond
on loodud




V Pohieesmiirk: omanéolise opikeskkonna rikastamine ja laiendamine:
Arendada ja tutvustada uuenduslikke dppemeetodeid ja -suundi, mis rdhutavad kooli unikaalsust. See holmab uute tehnoloogiliste lahenduste ja dppevahendite
kasutuselevottu, et muuta Oppimine interaktiivsemaks ja kaasahaaravamaks. Samuti pakkuda Opilastele voimalusi osaleda mitmesugustes huvialaringides ja

projektides, mis toetavad nende loovust ja eneseviljendust.

Pohieesmérgid/alaeesmirgid Arendustegevused Vastutajad Tegevusniitajad Baastase Sihttase

5.1 Laiendada ja 2025 Huvijuht * Uute huvialaringide ja 5.1. Laiendada 5.1. Laiendada
mitmekesistada huvialaringide | * Opilaste ja vanemate kiisitlus: Klassijuhatajad valikainete arv. huvialaringide valikut huvialaringide valikut
ja valikainete valikut, mis korraldada kiisitlus, et kaardistada huvid | Oppetoolide juhatajad * Osalejate rahulolu uute | Baastase: Sihttase:

toetavad opilaste mitmekiilgset | ja vajadused uute huvialaringide ja Personalijuht ringidega. - N 1: Igas Oppeaastas - N 1: Igal aastal
arengut valikainete osas. Saadud tulemused Majandusjuhataja * Teemapédevade voi - lisatakse vahemalt 1 uus lisatakse vihemalt 2 uut
* Korraldada Opilaste ja aitavad kujundada uute kursuste sisu ja Ainedpetajad nidalate arv. huvialaring voi valikaine. | huvialaringi voi

vanemate seas kisitlus, et
médrata kindlaks huvid ja
vajadused uute ringide ja
valikainete osas.

* Varvata kvalifitseeritud
juhendajaid ja spetsialiste, kes
viiksid 1&bi uusi huvialaringe ja
valikkursuseid.

* Luua igal dppeaastal vdhemalt
1 uus huvialaring vai valikaine,
mis kajastab Opilaste huve ja
arenguvajadusi.

5.2 Korraldada iga-aastaseid
teemapiievi ja -nddalaid, mis
keskenduvad erinevatele
oppesuundadele ja kooli
omaniolisusele

* Planeerida ja korraldada
temaatilised niddalad, nagu nt
teadusnddal, kunstinidal ja
tervisenddal, mis toetavad kooli
Oppekava ja eripéra.

* Kaasata Opilasi ja Opetajaid
teemapéevade ja -nddalate
korraldamisse, tagades nende
aktiivse osaluse ja kaasatuse.

* Integreerida kogukonna
ressursid ja kiilalisesinejad, et
rikastada teemapdevade sisu ja
pakkuda dpilastele laiemat
vaatenurka.

suunda.

* Teemapédevade planeerimine: arendada
ja kavandada aastaseks tegevuseks
temaatilised nddalad, nagu teadusnédal,
kunstinddal ja tervisenddal, mis toetavad
kooli dppekava ja eripdra ning kaasavad
aktiivselt Opilasi ja dpetajaid.

2026

* Uute huvialaringide loomine: Luua ja
kéivitada vdhemalt 1 uus huvialaring v&i
valikaine, mis kajastab Opilaste huvisid
ja arenguvajadusi, nt nagu
programmeerimine, robootika voi
keskkonnateadus.

* Innovatsiooni- ja ettevotlusinkubaatori
rajamine: Leida koolisisesed ressursid ja
mentorlusprogrammid, et toetada
Opilaste iseseisvat motlemist ja
ettevotlikkust, pakkudes neile vdimalust
arendada ja testida oma ideid reaalses
keskkonnas.

2027

* Kogukonna kaasamine
teemapéevadesse: Kaasata aktiivselt
kogukonna liikmeid, sealhulgas
kiilalisesinejaid, et rikastada
teemapéevade sisu ja pakkuda Gpilastele
mitmekiilgsemaid Oppimisvdimalusi.

* Oppekiikude integreerimine
hindamissiisteemi: To6tada vilja
metoodika, kuidas dppekiigud ja
vélisoppe projektid saavad olla osa

* Opilaste ja dpetajate
rahulolu teemapaevadega.
* Innovatsiooni- ja
ettevotlusprogrammides
osalejate arv.

* Programmide 1opetanute
edukuse méar.

* Korraldatud
dppekdikude

voi vilisdppe projektide
arv.

* Opilaste rahulolu
oppekdikude ja
tundidevilise dppega.

- N 2: Osalejate rahulolu
uute ringidega on 75%.

5.2. Korraldada
teemapievi
Baastase:

- N 1: Igal dppeaastal
korraldatakse védhemalt 1
teemapéev voi -néddal.

- N 2: Opilaste ja
Opetajate rahulolu
teemapéevadega on 50%.

valikainet.

- N 2: Osalejate rahulolu
uute ringidega on tile
75%.

5.2. Korraldada
teemapiievi
Sihttase:

- N 1: Igal dppeaastal
korraldatakse vdhemalt 3
teemapéeva voi -nddalat.

- N 2: Opilaste ja
Opetajate rahulolu
teemapéevadega on iile
50%.




5.3 Luua innovatsiooni- ja
ettevotlusprogrammid, mis
julgustavad opilasi arendama
oma ideid ja projekte

* Rajada innovatsiooni- ja
ettevotlusinkubaator, mis pakub
oOpilastele vajalikke ressursse ja
mentorlust oma ideede
arendamiseks.

* Korraldada regulaarselt
tootubasid ja koolitusi driplaanide
koostamise, projektijuhtimise ja
rahastuse kaasamise teemadel.

* Voimaldada Opilastel osaleda
riiklikel ja rahvusvahelistel
ettevotlusvoistlustel ning
innovatsiooniprogrammides.

5.4 Rakendada dppekiikude ja
vilisdppe programm, mis
toetab Opilaste praktilist ja
eluléihedast 6ppimist

* Koostada aastane plaan
oppekéikude ja vélisdppe
tegevusteks, mis toetavad
oppekava ja on suunatud Opilaste
praktilisele kogemusele.

* Luua koostdosuhted kohalike ja
rahvusvaheliste
organisatsioonidega, mis
vdimaldavad Opilastel kiilastada
asutusi ja osaleda véliprojektides.
* Integreerida oppekdigud ja
vilisoppe tegevused dpilaste
hindamissiisteemi, tunnustades
nende osalust ja panust.

oOpilaste ametlikust hindamisprotsessist,
tunnustades nende osalust ja kaasatust
Oppeprotsessis.

5.3. Luua innovatsiooni-
ja
ettevotlusprogrammid
Baastase:

-N 1: Luua
innovatsiooni- ja
ettevotlus-programmid

5.4. Rakendada
oppekiike
Baastase:

- N 1: Igas Oppeaastas
korraldatakse vihemalt 5
Oppekéiku voi projekti.

- N 2: Opilaste rahulolu
oppekiikude ja
vélisoppega on 50%.

5.3. Luua innovatsiooni-
ja
ettevotlusprogrammid
Sihttase:

- N 1: Innovatsiooni- ja
ettevotlusprogrammid on
loodud.

5.4. Rakendada
oppekiike
Sihttase:

- N 1: Igas Oppeaastas
korraldatakse vihemalt 7
Oppekéiku voi projekti.

- N 2: Opilaste rahulolu
oppekéikude ja
vilisoppega on iile 50%.




Riskide analuilis tegevuskava 2025-2027 pbhjal. Tabelis on eristatud sisemised ja valised riskid koos mdju ja lahendusega.

Pdhieesméark Riski liik Risk Mdoju Lahendus
I PGhieesmark: Sisemised Puudub dpetajate valmisolek Individuaalsed dppekavad Susteemne koolitus ja regulaarne
Opilase riskid vOi oskus diferentseeritud jaavad formaalseks, mju on mentorlus ainedpetajatele.
individuaalse Opetust rakendada. vaike.
arengu toetamine -
Sisemised Pslihholoogide ja Opilased ei saa piisavalt tuge, Ajutiste teenuste sisseostmine
riskid tugispetsialistide ndustamiste arv jaab alla vOi tookoormuse Umberjaotus.
ulekoormatus. eesmarkide.
Vilised Tugispetsialistide nappus Kool ei leia kvalifitseeritud Pikaajaline koostoo Tartu
riskid tooturul. inimesi. Ulikooli v&i Tallinna Ulikooliga
praktikakohtade pakkumiseks.
Il P6hieesmark: Sisemised Opilaste vahene huvi Uritustel osalejate arv jaib Urituste sisu sidumine loovuse,
traditsioonide riskid isamaaliste teemade vastu. madalaks. tehnoloogia voi
jatkusuutlikkus ja meediaprojektidega.
isamaalise -
hariduse Sisemised Opetajate koormus on juba Programmid jadvad pooleli voi Kindla vastutaja madramine ja
edendamine riskid suur, puudub eestvedaja. killustuvad. vabatahtlikud abilised
kogukonnast.
Vélised Koostoopartnerite ajapuudus Planeeritud projektid jadvad dra. | Alternatiivsed
riskid vOi rahastuse kadumine. koostdovorgustikud ja
digivimaluste kasutamine.
111 PGhieesmark: Sisemised Investeeringute Ruumide renoveerimine jaab Eelistada véiksemahulisi
sbbralik ja riskid edasilikkumine eelarveliste tegemata, rahulolu ei parane. muudatusi; kasutada toetusi.
turvaline piirangute tottu.
Opikeskkond
Sisemised Terviseprogrammidesse M®dju dpetajate ja Opilaste Motiveerivad formaadid ja
riskid kaasamine on passiivne. heaolule jaab véikseks. osaluse md6tmine.




Vilised Hédaolukordade reeglistik ja Kool ei vasta enam Regulaarne kontakt
riskid nduded muutuvad. ohutusstandarditele. ametkondadega ja
dokumentatsiooni uuendamine.

IV PGhieesmark: Sisemised Vanemad ja vilistlased ei Kaasamisprogramm ei kaivitu Regulaarne suhtlus ja
kogukonna riskid tunne seotust kooliga. soovitud ulatuses. personaalsed kutsed.
kaasamine

Sisemised Puudub slisteemne vastutaja Kaasamine on juhuslik, kaob Luua lihtne kaasamiskeskkond

riskid vOi tooriist. jarjepidevus. ja méérata eestvedaja.

Vilised Ettevotete valmisolek Praktikavoimalused ja Alternatiivsed koostoovormid

riskid koostooks vaheneb majanduse | sponsorlus vahenevad. (virtuaalne praktika jms).

languse korral.

V Pohieesmark: Sisemised Teemapéevade ja Uritused jadvad vedada vahestel | Toogrupid, selged rollid, jagatud
omanaolise riskid innovatsiooniprojektide ja vasivad kiiresti. vastutus.
Opikeskkonna koordineerimine on nork.
arendamine -

Sisemised Opilaste madal osalus Resurss ei anna moju. Kaasa loomeprotsessi,

riskid valisprojektides ja huvialades. personaalsed kutseid, paindlik

ajastus.
Vilised Vilispartnerite ebastabiilsus Osalusvoimalused véhenevad. Fookus kodumaistel
riskid vOi geopoliitilised piirangud. alternatiividel ja vdistlustel.
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